Fiche 25	La structure de groupe et de communication
1. Structure de groupe et de communication
1. Déterminez quel intérêt présente l’implication des membres du club dans la mise en place d’un nouveau projet.
L’implication des membres du groupe dans la mise en place d’un nouveau projet génère de leur part une motivation accrue pour sa réussite, puisque les individus ont eux-mêmes participé à son élaboration. Les objectifs individuels rejoignent l’objectif du groupe. Cela les responsabilise davantage que la mise en place d’un projet auquel ils n’adhèrent pas forcément.
2. Proposez une organisation de l’ensemble de la séance de créativité en indiquant et justifiant la composition des groupes de créativité.
Il faut veiller au respect de l’hétérogénéité des groupes : mixité, âge, etc. Le nombre de membres dans chaque groupe doit respecter la définition du groupe restreint. Un animateur doit être désigné. Environ 8 groupes de 10 membres.
3. Décrivez, par un plan, l’organisation de la séance : disposition et matériel nécessaire.
Des tables en « U » par exemple, face au tableau blanc, visible de tous.
4. Envisagez un procédé de restitution des réflexions de chaque groupe à l’ensemble de l’assistance et le mode de décision qui vous paraît le plus adapté.
Il faut prévoir une nouvelle disposition de la salle pour une communication descendante.
Chaque animateur propose en séance plénière l’idée qui a été retenue, il argumente pour défendre l’idée de son groupe.
Le vote semble être le procédé le plus efficace au regard du nombre de participants. L’obtention d’un compromis ou d’un consensus paraît, ici, difficile à envisager.
5. Rédigez les consignes d’organisation des séances de créativité, destinées aux animateurs désignés.
Fiches de consignes numérotées
1. Présenter l’objectif de la séance.
2. Annoncer le déroulement du brainstorming en deux temps : phase de créativité puis phase de sélection.
[bookmark: _GoBack]3. Énoncer les règles de fonctionnement de la séance de créativité :
Pas de commentaire négatif concernant les propositions ;
Pas de réaction négative (soupir, ricanements…) ;
S’autoriser toute proposition même « saugrenue ».
4. Commencer par un « tour de table » pour désinhiber les participants.
5. Noter « en vrac » toutes les propositions au tableau.
6. Si nécessaire, reformuler les propositions avec l’aval de celui qui propose.
7. Mettre fin à la phase de créativité lorsque les idées s’« essoufflent ».
8. Passer à la phase de sélection, en laissant les membres du groupe argumenter.
9. Obtenir un compromis ou mieux, un consensus.

